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Fuentes documentales de estudio durante el
Antiguo Régimen

Producidas por las propias hermandades:
* Regla de cada cofradia

* Libros de cuentas de las hermandades
(Archivos cofrades y Diocesano de Granada)

Producidas por autoridades eclesiasticas:
* Libros protocolo, de memorias, etc. de monasterios y conventos

(ss. XVI-XVIII)

* Cuentas, relaciones e informaciones de subsidio y excusado (s. XVI)
(Archivos Histoérico Nacional, Historico Provincial y Diocesano y Catedralicio de Granada)

Producidas por autoridades civiles:
* Catastro de Ensenada (s. XVIII)
* Cuentas de imposicién, amortizacion y consolidacién, y asientos de
venta de bienes desamortizados (s. XVIII)
* Informes de hermandades y cofradias de Granada (s. XIX)

(Archivos General de Simancas y de Diputacién de Granada)

Otros productores:

* Testamentos, fundaciones, capellanias, etc.
(Archivos Diocesano y Notarial de Granada)



Estudio contable de las hermandades de Granada
durante el Antiguo Régimen

Las hermandades granadinas solian concluir con déficit sus ejercicios contables,
estructurados en ingresos y de gastos, tanto ordinarios como extraordinarios. Era
costumbre que el mayordomo de cada cofradia asumiera las pérdidas con su
patrimonio personal.

Dentro de los ingresos, los ordinarios procedian de las cuotas de los hermanos, de
la solicitud de limosnas y de las rentas fijas venidas de censos y alquileres de fincas
rusticas o urbanas; los extraordinatrios derivaban de determinadas celebraciones
(corridas de toros) y de mandas testamentarias (cristalizadas en memorias y
capellanias, sostenidas en censos que redundaban en las hermandades).

Dentro de los gastos, los ordinarios se generaban por actos de culto, prestaciones
benéfico-asistenciales y actividades de mantenimiento; los extraordinarios se
centraban en fiestas y celebraciones religiosas especiales, obras arquitectonicas y
artisticas, adquisiciones patrimoniales y hacer frente a determinadas deudas.

Las corporaciones mas modestas acusaban la precariedad econémica y el peso de
sus gastos sobre cargos directivos, precipitando su decaimiento. Sin embargo, las
hermandades con mayor predicamento obtendrian también mayores recursos,
teniendo una incidencia contable directa, asi como unas repercusiones
arquitectonicas, artisticas y patrimoniales indirectas de gran trascendencia.




La Desamortizacion en las cofradias de Granada

Patronatos, capellanfas y memorias de misas (incluso sin adscripcion efectiva a las
hermandades) redundaron econémicamente en las cofradias granadinas, de manera
creciente a lo largo del Antiguo Régimen, a través de censos, y su estudio documental es
clave para conocer su repercusion directa en estas corporaciones.

Desde 1798 (y durante los primeros afios del
siglo XIX), el aparato de Gobierno y la Hacienda
de Carlos IV gener6 un conjunto de medidas
para la desamortizacion de los bienes de, entre
otros, cofradias, memorias, obras pias y
patronatos de legos. Asi, el Estado ilustrado
golpeaba los cimientos econémicos de las
hermandades, con un impacto mas intenso sobre
las corporaciones que la incidencia de una nueva
espiritualidad sobre la masa social.
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Las consecuencias profundas de las medidas desamortizadoras ilustradas son patentes en la
semblanza cofrade granadina de las primeras décadas del siglo XIX, que manifiesta una
precariedad econdémica, tal vez incluso premeditada ante la presion gubernamental.
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Conclusiones

Los fundamentos econémicos de las
hermandades granadinas durante el
Antiguo Régimen son el pilar econémico
del “esplendor cofrade” de la Granada
barroca. Los estudios archivisticos
recientes manifiestan el peso especifico de
los ingresos derivados de patronatos,
capellanfas y memorias para abordar
gastos esenciales y de gran trascendencia
patrimonial y artistica para las
hermandades de Granada.

La Desamortizacion ilustrada, cuyo
estudio en profundidad se esta
posibilitando través de nuevos hallazgos
documentales, supuso un enorme impacto
sobre las bases de desarrollo econémico
de las cofradias granadinas, que llegan al
paroxismo con la invasién napoleodnica y
las desamortizaciones liberales.
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Consecuentemente, el panorama
econoémico de las hermandades de
Granada, a inicios de la Contemporaneidad,
retleja una precariedad pronunciada, que se
va arrastrando a lo largo de los afios como
uno de los factores explicativos del
“decaimiento cofrade” granadino (e,
incluso, con graves periodos de crisis) de

los dos siglos que preceden al actual.



ADAPTACIONES AL CAMBIO
Y
RETOS ECONOMICOS
DE
HERMANDADES Y COFRADIAS

DESDE LA ACTUALIDAD HACIA EL FUTURO

Ricardo Rojas Bejarano
Economista y Socio Director de TRESS Capital



De ayer a hoy en la Semana Santa de Granada

La devocion popular, el rezo, la tradicion, la participacion de la
sociedad, etc., son elementos atemporales de la Semana Santa, que
mantienen su recorrido desde hace décadas.

No obstante, es innegable la existencia de importantes cambios que afecta
a la Semana Santa de Granada en lo que al ambito econémico se refiere.

Mas alla de las transformaciones en el desenvolvimiento interno de las
hermandades y cofradias, especialmente por lo que respecta a la gestion
financiera, es preciso tener en cuenta dos elementos importantes: la i 7
gestion del fendmeno “Semana Santa” por parte de las instituciones, en lo B 2= ¢\ SR AN
que se refiere a su trascendencia para la economia, y el impacto , - - \ ‘
socioecondmico de las manifestaciones cofrades. . ARNEE- Y N A ek ok R
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Estructura de ingresos y gastos de las Hermandades y Cofradias

Economia basica de las hermandades andaluzas

Estimacion de ingresos y gastos de las Hermandades de la provincia
(Promedio por Hermandad)

Euros Distribucion 7%
Ingresos
Cuotas ordinarias y extraordinarias 11.529 66,9

31,8%

Ingresos Gastos

Ingresos de otras actividades 4.193 24,3 b 64,7%
Subvenciones y donaciones 1.513 8,8 i

Total 17.234 100,0

Gastos

Corrientes y/o de gestion 11.158 64,7

Inversiones 5.481 31,8 gﬁgﬁ' gir;’n‘g‘j‘j":fb‘;if:s’a°rdi"a”"“‘5

Oftros gastos 596 3,5 m Qtros ingresos Corrientes = Inversiones m Qtros gastos
Total 17.234 100,0

Fuente: “Encuesta a las Hermandades de Cordoba, 2018” y Analistas Econémicos de Fuente: “Encuesta a las Agrupaciones de Hermandades de Cordoba, 2018”
Andalucta. Analistas Econdomicos de Andalucia.

Impacto econdomico de la Semana Santa andaluza
Datos demostrativos del alto valor e interés socioeconomico y ambiental en:

CORDOBA (2009-2019) MALAGA (2018)

Mas de 1,4 Mill. de visitas Gasto promedio Impacto directo: 53,7 M.€
@ @ por motivo principal en la Del turista/dia: 90,4€ Indirecto + Inducido: 48,9 M.€
Semana Santa: Del excursionista: 46,14€ TOTAL impacto: 102,7 M.€
CIUDAD DE CORDOBA: PROVINCIA DE CORDOBA (método SROI): 90% residentes Del residente: 45,7€
+ Componente Econémica: 5% excursionistas Nuevos empleos equivalente:
Efectos DIRECTOS: 4,7 M.€ * Costes / Inversidn: 26,5 M.€ 5% turistas (pernoctan). 1.358

Efectos INDIRECTOS: 24,5 M.€ « Beneficios / Ingresos: 64,5 M.€

SEVILLA (2022)

TOTAL: Més de 42 M.€ - Beneficios /Ingresos: 265,9 M.€

3.Valor Consolidado: % Ocupacion en Parkings Ocupacién hotelera
. Costes/ Inversién: 85 M.€ publicos: 85% 1.065.480 Kg. de promedio:
- Beneficios / Ingresos: 330,5 M.€ RESIDUOS retirados 90% la semana
« Retorno: 3,88€ 2,3 Mill. de movimientos por LIPASAM 95% desde el
4ol mpacto son findamaniamenta, sa relacionadag don s Hostalera, que concentra ef 37.6% de de pasajeros: Miércoles Santo
la produccién indirecta generada por la Semana Santa de Cdrdoba, asi como las actividades _ 1’9 M. en TUSSAM

inmobiliarias y de alquiler (13,8%), el comercio (11,8%) y los servicios empresariales (11,5%).

- 0,65 M. en Metro Sevilla



Desde hoy hacia el manana en las hermandades y cofradias

Tecnologia 3D, Big Data... y aplicacion de la Inteligencia Artificial al marketing de agrupaciones y federaciones, cofradias y hermandades

La nueva realidad del mundo cofrade y de la Semana Santa de
Granada, segun la plataforma de I.A. semantica Chat-GPT, se enfrenta
a varios retos econdémicos en los proximos afos, entre ellos:

v" Adaptacion a la nueva normalidad sanitaria y social, con su posible
repercusion en la recaudacion de fondos.

o= 5 A , v" Sostenibilidad econémica frente a los costes de las actividades de

7- (¢ las hermandades, que tendran que encontrar vias de financiacion
S alternativas.

v" Competencia por los recursos en una region de fuerte tradicion
cofrade, por lo que la Semana Santa de Granada debe ser
competitiva en la gestion de sus recursos y confeccionar propuestas
atractivas.

v" Innovacion en la organizacion y promocién de la Semana Santa de
Granada, a través del uso de nuevas tecnologias, la propuesta de
nuevas actividades y la diversificacion de productos y servicios
ofrecidos.




Conclusiones

Los retos del mundo cofrade se cifran en la
adaptacion a los cambios tecnoldgicos, la
sostenibilidad economica o el reaprendizaje
continuo hacia la innovacion.

La Semana Santa y las corporaciones
penitenciales deberan cambiar y adaptarse a la
revolucion tecnologica que esta

experlmentando la humanidad. LA NUEVA REVOLUCION TECNOLOGICA Y ECONOMICA YA HA COMENZADO EN EL
MUNDO COFRADE

La estructura economica tradicional de las B~y ‘-. (‘

hermandades se vera afectada por las 13)

oportunidades y exigencias que le ofrece la
tecnologia. Resulta indispensable la
cooperacion y la asuncion de transformaciones
entre las cofradias, por lo que respecta a
nuevos ingresos, gastos o inversiones. El
cambio debera ser impulsado y liderado por las
agrupaciones y federaciones.
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